ZABR

Zone Atelier Bassin du Rhoéne

Séminaire d’échanges

Recherche et action publique :
guelles cohérences a I’échelle du bassin du Rhdne ?

Mardi 19 mai 2009 — Agence de I'Eau RM&C, Lyon (69)

Les décideurs du bassin du Rhéne sont engagés, depuis mars 2007, dans un contrat de projet interrégional
intitulé « Plan Rhéne ». Initialement motivé par une problématique inondation, le Plan Rhéne est devenu un
réel projet de développement durable ambitieux pour le Rhéne et sa vallée. Ce contrat intéegre d’'une part de
nombreux programmes ou études déja initiés par les différents acteurs, et d'autre part de nouvelles
collaborations entre partenaires autour de six volets thématiques : patrimoine et culture, inondations, qualité
des eaux, ressources et biodiversité, énergie, transport fluvial et tourisme.
Les partenaires du Plan Rhoéne, soucieux de mieux solliciter les scientifiques pour couvrir les besoins de
connaissance, ont décidé, sur proposition de la ZABR, d'organiser une journée d'échange avec la
communauté scientifique, pour :

- Mieux formaliser et porter a connaissance les besoins de recherche découlant du Plan Rhéne,

- Démarrer une réflexion sur les axes de recherche thématiques et transversaux qui pourraient étre

développés sur les volets patrimoine, inondations, qualité des eaux et biodiversité,
- Travailler sur une méthodologie pour initier une véritable dynamique de recherche sur le Rhéne.

Ce premier rendez-vous de la recherche et des décideurs du bassin du Rhéne a rassemblé pour moitié des
acteurs institutionnels du fleuve (Agence de I'Eau RM&C, services de I'Etat, Régions, collectivités territoriales,
gestionnaires d’espaces naturels), pour moitié des scientifiques issus de la ZABR, de la ZA Orme, du BRGM,
du Cemagref et de I'IFREMER. Ont également été associés les Présidents des conseils scientifiques du
Comité de bassin RM et du volet inondation du Plan Rhéne. Deux réunions préparatoires, I'une rassemblant
une délégation des scientifiques conviés, l'autre réunissant une délégation des acteurs du Plan Rhéne, ont
permis d’asseoir les discussions sur trois présentations collectives trés concertées.

Ce séminaire a permis :
- de dresser un panorama de l'existant et des besoins des acteurs opérationnels et des scientifiques
pour mettre en cohérence les besoins et attentes des uns et des autres,
- de démarrer un diagnostic sur les besoins de recherche pour le fleuve et sa vallée,
- d'échanger sur les méthodes de collaboration a développer pour mettre en place une véritable
dynamique de recherche sur le Rhéne
Ce séminaire a constitué I'occasion d'une premiére rencontre entre scientifiques et gestionnaires avec une
réelle écoute mutuelle.

| Panorama général de I'existant et des besoins de recherche exprimés par les acteurs
du Plan Rhéne et les scientifiques mobilisés sur le Rhone

Le Plan Rhbne, projet de développement durable ambitieux pour le Rhéne et sa vallée, constitue le cadre
dans lequel s'inscrit ce séminaire d'échanges. Pour les acteurs du Plan Rhéne, comme pour la communauté
scientifique, ce périmétre de réflexion pousse chacun a faire un effort de concertation sur un territoire qui,
du fait du champ territorial d'intervention des uns ou des logiques scientifiques des autres, n'est pas
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forcément évident a délimiter, a apprécier. Ce séminaire concourt, de fait, a révéler une identité du fleuve et
de sa vallée.

Les acteurs du bassin expriment de fortes attentes vis-a-vis de la recherche :
- Besoin d’'avoir des réponses a des questions inscrites dans les 6 volets du Plan Rhéne
- Besoin d'affiner des questionnements scientifiques et d'identifier des scientifiques pour y répondre
- Besoin de mettre en place une méthode de travail pour lancer une véritable dynamique de
recherche sur le fleuve Rhéne, permettant de partager I'existant, une meilleure appropriation des
résultats par les acteurs, une meilleure lisibilité des capacités de mobilisation des uns et des autres.

Pour répondre au besoin de lisibilité des acteurs du Plan Rhéne, les scientifiques conviés au
séminaire, se sont présentés de facon collective permettant d'identifier les 5 axes transversaux de recherche
qui les mobilisent :

- Flux, hydrologie et hydraulique

- Contaminants et pollutions

- Biodiversité et écosystemes

- Ressources et usages

- Changements climatiques et globaux
Ces axes se retrouvent pour tout ou partie dans les différents sites ateliers et observatoires des deux ZA ou
des Instituts.
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Séminaire du 19 mai 2009

Pour mettre en ceuvre ces axes de recherche, les scientifiques, le plus souvent au travers des Zones Ateliers,
ont tissé des liens plus ou moins formalisés avec les acteurs opérationnels du bassin (mise en lien au travers
d’'accords cadre avec I'’Agence de I'Eau, Cluster des régions, réponses a des appels d'offre)

Pour amorcer les échanges sur les axes de recherche pertinents a initier a I’échelle du Plan
Rhone :

- Les acteurs du Plan Rhéne ont présenté leurs besoins de recherche, inscrits formellement dans le
Plan Rhone ou identifiés et affinés depuis. Les questions posées se veulent relativement spécifique
au territoire.

- Le collectif scientifique a proposé 4 grands axes transversaux de recherche.

- Les Présidents de Conseils scientifiques, outre des recommandations sur les pratiques de recherche,
ont identifié également des « macro » axes de recherche autour du Plan Rhéne



L'ensemble des suggestions est intégré dans le schéma ci-dessous qui constitue une base pour travailler sur
un recueil des actions de recherche au service du Plan Rhone.

2
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Pour la commodité de lecture de ce schéma, il est représenté sous forme d'un tableau permettant de
recenser d’'une part les besoins exprimés dans le Plan Rhéne, d'autre part les compléments apportés lors du
séminaire, par les acteurs opérationnels, les scientifiques et les représentants des Conseils scientifiques
présents.

Compléments

Expression des Besoins -
Acteurs . Conseils
s Scientifiques .
opérationnels Scientifiques
Thématiques transversales
e Hydromorphologie X
e Santé des riverains (2,3) X
e Thermie (3,4) X
e Culture du fleuve (1,2,3,6) X
e Perception sociale (2-3) X
e  Sanctuarisation (2,4,5) X
e Changements globaux X
e Quelles restaurations/réhabilitations X
» Evolutions / CG X
e approches prospectives / CG X
e Irrigation / Qualité X
Nouvelles formes d'interventions X
publigues X
e Choix des possibles en amont X
e Services rendus X
1-patrimoine et culture
e Liens enjeux / culture X
e Conscience du risque X
e Mieux vivre avec le risque X
¢ Observation sociale X
» Perception des actions et politiques X
»  Vision partagée du fleuve X
« Dimension sociale des actions vers les X
plus démunis




Expression des Besoins

2-Inondations

Compléments

Acteurs
opérationnels

Scientifiques

Conseils
Scientifiques

e Outils pour la prévision X

e Ruissellement & Rétention a la source X

e Impacts sociaux & humains X

e Vulnérabilités aux inondations

e Etudes éco. Stabilisation dommages X

* Analyse et méthodologie X

e Co0t-bénéfice
3- Qualité ressources biodiversité

= Etat fonctionnel et potentialités X

= Fonctionnalités X

=  Suivi du fonctionnement : état X

fonctionnel, potentialité écologique,
fonctionnalité sociale

= Micropolluants et usages X X

= Bactériologie X

= Cocktails de pollutions X

= Protection sanitaire, santé humaine X X

= Gestion sédiments- X

= Amélioration axe de migration X

= Espace de bon fonctionnement X

= Zones d'interface X

= Echanges fleuves/aquiféres X

=  Prévision prélevements X

= Bénéfices environnementaux X
4-Energie

e Etude thermique du Rhéne X

e Atlas gisement éoliens X

e Perception sociale X
5-Transport fluvial

e Transfert modal X

e études d'impacts - Freins et stimulants X X

« Bénéfices environnementaux X
6-Tourisme

e Développer culture du fleuve X

e Identité (s) vallée du Rhone - sens X

Ce schéma, établi « a chaud» qui constitue un premier recensement collectif des besoins de recherche au
service du fleuve et de sa vallée, révele un consensus sur les besoins a aborder. Il doit étre retravaillé afin :

- Daffiner ces besoins et exprimer au mieux leur dimension transversale, transdisciplinaire et

territoriale pour comprendre et prendre en compte le systeme Rhéne dans toutes ses composantes

(démarche systémique)

- Didentifier les besoins qui relevent de questions de recherche encore a formuler et a développer et

ceux qui relévent plus d'actions d’appropriation des résultats par les acteurs du Plan Rhéne

- De définir le déroulement de ces actions afin de permettre une synchronisation de la recherche

avec les besoins des gestionnaires




Il — Recherche d’une méthode de travail pour une dynamique de recherche sur le
Rhone

La mise en place d’'une dynamique de recherche sur le fleuve passe par :
- Une meilleure visibilité des compétences scientifiques, des thématiques qui peuvent mobiliser les
scientifiques du bassin du Rhéne,
- Lidentification d'axes de recherche communs répondant aux besoins exprimés par les acteurs du
Plan Rhéne
- Une analyse des champs et modes de transfert des résultats de la recherche pour leur appropriation
par les acteurs du Plan Rhéne

La visibilité de la recherche

Le séminaire a permis d'identifier les réseaux scientifiques et établissements de recherche travaillant sur des
thématiques qui rencontrent les volets patrimoine et culture, inondations, qualité des eaux, ressources et
biodiversité du Plan Rhone.

Un document synthétisant les champs d'intervention de la ZABR, de la ZA ORME, du BRGM, du Cemagref et
de I'lfremer dans le bassin du Rhone a été remis aux participants. L'actualisation de ce document et son
enrichissement nécessitent une veille scientifique qui implique un véritable travail d'animation.

Les collectifs scientifiques, plus directement impliqués par les volets énergie, transport fluvial et tourisme,
restent a identifier et a convier pour étre acteurs de la dynamique recherche du Plan Rhone, initiée au cours
de ce séminaire ; leur avis sur le recueil des besoins des acteurs serait tout a fait pertinent.

La validation des besoins de recherche au service du Plan Rhéne et sa déclinaison en axes de
recherche et actions d’appropriation des résultats nécessitent la mobilisation des « cellules » qui ont préparé
le séminaire :
- Mi septembre, la « cellule» des acteurs du Plan Rhéne, sur la base du schéma ci-dessus, dresse la
liste des besoins de recherche des acteurs du Plan Rhéne
- Mi octobre, la « cellule» du collectif scientifique mobilisé pour ce séminaire fait part de son avis sur
ces besoins
- Décembre 2009 : le recueil des besoins de recherche sur le fleuve Rhéne est soumis pour validation
aux instances du Plan Rhéne.

Un travail sur les modalités de transfert des résultats et d’appropriation de la recherche par les
acteurs du Plan Rhdéne doit étre engagé.

Il parait indispensable de recenser les expériences réussies de démarches partenariales de co-construction et
d'initiatives de transfert pertinentes. Cet inventaire doit permettre d'identifier les moyens et outils a
développer pour une appropriation de la recherche par les acteurs. De nombreux résultats de recherche sont
a porter a connaissance. Quels sont les vecteurs et modes de communication a favoriser ?

L'appropriation des recherches passe par l'implication de chacun dans le suivi de l'action (la notion de
« bindbme chercheur-acteur » pour chaque action), dans [lidentification dés I'amont des modalités de
transfert des résultats (tableau de bord général, fiche technique, lieu de présentation des résultats).

Il nest pas nécessaire que tous les partenaires suivent chaque action, mais il faut un rendu de chaque action
pour tous. Toutes les actions doivent avoir un ancrage territorial réel pour que leur capitalisation puisse étre
organisée par les scientifiques qui les portent et les gestionnaires des sites concernés (échanges a engager
en amont de I'action sur les modalités d’appropriation).

La dynamique de recherche sur le fleuve Rhoéne doit enfin étre organisée, portée et animée.

Il convient de mettre en place une animation suffisamment souple pour permettre la mise en route de
chantiers recherche, dés que ceux-ci rencontrent I'intérét d’acteurs scientifiques et d’'un ou plusieurs acteurs
du Plan Rhone.

Le schéma suivant livré en séance, mérite de proposer une méthode qui reste naturellement a discuter,
amender, partager entre les partenaires.



Méthode de travail pour une dynamique de
recherche sur le fleuve Rhone
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Séminaire d'échange ZABR du 19 mai 2009 - recherche et action publique : quelles cohérences a I'échelle du bassin du Rhéne?
Lancer une dynamique de recherche co-construite sur le fleuve est ambitieux. L'implication de chacun est
indispensable pour répondre a ce défi. Les rendez-vous fixés lors de ce séminaire constituent des occasions
de s'impliquer.

Sont joints a cette synthése, les présentations faites par les 3 groupes d’acteurs suivants :
- Les acteurs du Plan Rhoéne, recherche scientifique, besoins et attentes : expression des besoins de
recherche pour faire face aux enjeux de gestion du fleuve
- Les acteurs scientifiques, thématiques, compétences et perspectives : L'offre de recherche et les
perspectives de recherche sur le bassin du Rhéne :
- Les conseils scientifiques, exemple de relations structurées entre acteurs






