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Ordre du jour :

Rapport d'activité 2025

Bilan financier 2025, rapport du commissaire aux comptes
Rapport moral et d'orientation du Président

Programme 2026

Budget prévisionnel 2026

Révision des tarifs de cotisation 2027

Renouvellement partiel des membres du conseil d’administration

Documents joints au procés-verbal

Les documents annexés au présent proces-verbal sont :

No ok owbd =

e Lerapport moral et d'orientation du Président
e Lerapport de gestion 2025 et la présentation du budget prévisionnel 2026

Un document résumant les points forts de I'année 2025 et les projets pour I'année 2026, remis aux membres
et invités présents est disponible en ligne.

Les statuts, instances administratives et la liste des membres du Graie pour I'année 2025 sont & la disposition
de tous sur le site Internet du Graie.

Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels ainsi que le rapport spécial sur les
conventions réglementées sont fournis sur simple demande.

Ouverture de I'assemblée générale

Frédéric Cherqui ouvre la séance et remercie les adhérents, partenaires et invités présents ainsi que le
commissaire aux comptes pour sa participation. Elodie Brelot rappelle que I'association comptait, au 31
décembre 2025, 294 adhérents. Bien que ce chiffre soit I€gérement inférieur a celui de I'année précédente,
il ttmoigne néanmoins d'un réseau toujours particulierement actif et représentatif des différents acteurs de
la gestion de I'eau. La répartition géographique des adhérents confirme un ancrage fort sur le bassin Rhéne-
Méditerranée ainsi qu'une présence significative sur le bassin Loire-Bretagne, tout en conservant des
adhérents répartis sur I'ensemble du territoire national.

La diversité des structures adhérentes constitue I'une des forces de I'association. Les collectivités territoriales
et leurs services représentent plus de 35 % des adhérents, tandis qu’environ un tiers est composé de bureaux
d'études, d'entreprises et d'organismes techniques. Les établissements de recherche représentent quant &
eux environ 10 % des structures membres. Au total, prés de 3 600 contacts sont aujourd’hui recensés au sein
du réseau.

L'Assemblée générale souligne ensuite I'importance des activités scientifiques portées ou animées par
I"association. Celle-ci assure notamment I'animation de plusieurs dispositifs de recherche majeurs tels que la
Zone Atelier Bassin du Rhéne (ZABR), I'Observatoire des Sédiments du Rhéne (OSR), I'Observatoire Homme-
Milieu Vallée du Rhéne (OHM VR) ou encore I'Observatoire de Terrain en Hydrologie Urbaine (OTHU). Ces
dispositifs mobilisent environ 330 chercheurs, représentant prés de 130 équivalents temps plein, ainsi que 53
théses en cours. C'est une belle dynamique que le Graie est fier de mettre en ceuvre. Les financements
dédiés aI'animation scientifique s'élévent & environ 350 000 euros et permettent de générer des programmes
de recherche représentant plus de 1,7 million d'euros de financements directs ainsi que plus de 2,3 millions
d'euros de projets associés. Elodie Brelot rappelle d cette occasion I'importance de mieux valoriser la
dimension scientifique des activités de I'association.

L'association poursuit également un important travail de partenariat avec de nombreux acteurs
institutionnels et techniques. Les actions menées en 2025 ont bénéficié du soutien du Ministére de la Transition
écologique, des Agences de I'eau Rhéne-Méditerranée-Corse et Loire-Bretagne, de la Métropole de Lyon,
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des partenaires du Plan Rhéne, ainsi que de plusieurs Régions et organismes de recherche. Un nouveau
partenariat a également été engagé avec la Banque des Territoires dans le cadre du programme Aquagir.

L'année 2025 a également été marquée par une volonté de renforcer les conventions de partenariat avec
différents réseaux et associations. Plusieurs conventions ont ainsi été formalisées afin de mieux valoriser les
coopérations existantes et de renforcer la visibilité des actions collectives menées autour des enjeux liés a
I'eau et aux territoires.

Elodie passe d la présentation de I'équipe salariée de I'association, composée aujourd’hui de 14 personnes.
Plusieurs nouveaux collaborateurs ont rejoint la structure au cours de I'année, notfamment dans les domaines
de la communication, de I'assainissement et de I'animation technique. L'Assemblée générale salue
également le retour d'Anne apres une période d'arrét de travail et remercie I'ensemble de I'équipe pour
son engagement quotidien au service de I'association.

Rapport d'activité 2025

Concernant le bilan d'activités 2025, il est rappelé que I'association a organisé prés de 80 rencontres et
événements au cours de I'année, dont 12 journées techniques et conférences. Ces actions ont généré prés
de 4 000 participations, réparties & parts égales entre présentiel et visioconférence. Au total, ce sont plus de
2 300 personnes issues de pres de 980 organismes différents qui ont participé aux activités proposées.

La conférence internationale I.S. Rivers constitue un des temps forts de I'année 2025. Organisée du 30 juin au
4 juillet, elle arassemblé prés de 600 participants issus de 30 pays différents. Malgré des conditions climatiques
particulierement difficiles liées & la canicule, I'événement a été unanimement salué pour sa qualité
scientifique et son organisation.

L'association poursuit par ailleurs le développement de formats hybrides et de webinaires, notamment a
fravers les « Cafés OSR », qui rencontfrent un succeés croissant. Ces formats permettent de diffuser largement
les résultats de recherche, les retours d'expérience et les échanges techniques, tout en touchant de
nouveaux publics.

L'année 2025 a également été I'occasion de célébrer les 40 ans de I'association. Plusieurs actions
symboliques et de communication ont été menées & cette occasion, parmi lesquelles la plantation d’un
bosquet, la réalisation de bandes dessinées pédagogiques et la diffusion de nouveaux supports de
sensibilisation sur les enjeux liés a I'eau et a la transversalité des politiques publiques.
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EAU DANS LA VILLE

MILIEUX AQUATIQUES

31 événements, 11 événements,
dont 7 webinaires/cafés 6 GT, 1 conférence,
et 6 séminaires scientifiques 3 modules de formation

> 2 500 participations > 350 participations

38 événements
dont 9 conférences
> 1000 participations

NOUVEAUTE 2025 I.S.RIVERS 2025

4 cafés OSR
900 participants
1050 inscrits,
385 nouveaux contacts

Conférenciers invités dans
26 événements extérieurs
touchants 1100 personnes

Du 30 juin au 4 juillet
600 participants
venant de 30 pays

.S i it
Rivers
= -

Cafe OSR

Bilan financier 2025

Le rapport de gestion est annexé au procés-verbal.

Bilan financier 2025

La présentation se poursuit avec le bilan financier de I'exercice 2025. Le compte de résultat arrété au 31
décembre 2025 s'éleve a 1 336 880 €, pour un budget prévisionnel initialement estimé a 1 331 524 €. La
direction souligne la tres forte proximité entre le budget prévisionnel et le réalisé, traduisant une bonne
maiitrise de I'activité et des dépenses.

Certaines évolutions sont néanmoins relevées au sein des postes budgétaires. Les charges salariales
apparaissent 1égerement inférieures aux prévisions en raison de reports de recrutements et du recours
ponctuel a des prestations externes. En paralléle, les charges liées aux événements ont augmenté,
notamment du fait du succés de la conférence |.S.Rivers, dont la fréquentation a dépassé les estimations
initiales.

Du cbté des produits, les recettes d'inscription aux événements ont été supérieures aux prévisions grice d
une participation particulierement importante & I.S.River. L'année 2025 a également été marquée par
I"arrivée d'un nouveau partenaire financier, la Banque des Territoires, qui a accordé un financement de 10
000 € afin de soutenir les actions de sensibilisation menées dans les territoires.

Le résultat de I'exercice est excédentaire de 7 581 €. Le Conseil d'administration propose a I'Assemblée
générale d'affecter ce résultat au report d nouveau, permettant ainsi de porter les fonds propres de
I'association & prés de 287 000 €. La direction rappelle que cette solidité financiére constitue un enjeu
important pour I'association, notamment dans le cadre de la gestion des financements pluriannuels et
européens qui nécessitent une trésorerie stable.

Une présentation analytique du budget permet ensuite de visualiser la répartition des activités de
I'association selon les grandes thématiques d'intervention : milieux aquatiques, eau urbaine, eau et santé,
animation scientifique et diffusion des connaissances. L'année 2025 a été fortement marquée par les activités
liées aux milieux aquatiques et & I'organisation de 1.S.Rivers, qui représentent prés de la moitié de I'activité
globale.

La valorisation du bénévolat fait également I'objet d'une présentation spécifique. L'association souligne
I"implication importante des administrateurs, experts, chercheurs et infervenants qui contribuent aux groupes
de travail, aux conférences, aux relectures scientifiques et d la gouvernance associative. Cette contribution
représente I'équivalent de trois équivalents temps plein valorisés & environ 450 000 €.

Les financements publics représentent environ 65 % du budget de I'association. Les principaux partenaires
financiers demeurent I' Agence de I'eau Rhéne-Méditerranée-Corse, les fonds européens, le Ministére de la
Transition écologique, la Métropole de Lyon et I'Agence de I'eau Loire-Bretagne. L'association bénéficie
également de soutiens importants sous forme de partenariats et de parrainages, notamment de la part de
CNR, EDF et du programme Aquagir.
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Rapport du commissaire aux comptes

Elodie passe la parole aux commissaires aux comptes, Frédéric Chevallier et Bertrand Gonnet, du cabinet
Talenz Ares Lyon.

Frédéric Chevallier rappelle la mission du commissaire aux comptes qui consiste a « certifier que les comptes
annuels sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association ». Le cabinet intervient pour un contréle
annuel minutieux et systématique, avec une attention particuliére sur les charges sociales, les conventions et
les subventions.

Il présente dans les grandes lignes les deux rapports établis au regard de I'exercice 2025. Le premier rapport
porte sur les comptes annuels ; il synthétise I'opinion sur les comptes et certifie la sincérité et la fiabilité des
comptes. Une seule observation portait sur I'application du réglement ANC n°2022-06 relatif a la
modernisation des états financiers dans I'annexe aux comptes. Le second rapport apporte une justification
sur des relations éventuelles entre des administrateurs et des transactions, sous le terme de conventions
réglementées ; le Graie n'est pas concerné.

Rapport moral et d’orientation du président

Le président présente ensuite son rapport moral et d'orientation. Il revient tout d’'abord sur les 40 ans de
I'association, célébrés au cours de I'année 2025, et souligne le dynamisme du réseau, I'engagement des
adhérents et I'investissement constant de I'équipe salariée.

Le président rappelle que le coeur de I'activité de I'association demeure I'animation de réseaux, de groupes
de travail et de dispositifs scientifiques, ainsi que I'organisation d’événements, le transfert de connaissances
et les collaborations avec les partenaires institutionnels et techniques.

Il souligne la forte dynamique de participation observée en 2025 avec prés de 3 900 participants issus de prés
de 980 organismes différents. Les formats hybrides et les webinaires ont permis de renforcer le rayonnement
national et international des activités de I'association.

Parmi les faits marquants de I'année, le président met en avant la cinquieme édition de la conférence
internationale 1.S.Rivers, le renouvellement de plusieurs accords-cadres scientifiques, le développement de
I'offre de formation continue, ainsi que la mise en place d’outils de suivi et de gestion permettant d'améliorer
I'analyse des activités de I'association.

Les fravaux engagés autour des « 16 principes du GRAIE pour une bonne gestion des eaux pluviales » sont
également présentés comme un axe structurant des années a venir. Ces principes visent & formaliser et
diffuser les valeurs portées par I'association en matiere de gestion durable de I'eau et d’'aménagement des
territoires.
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Programme 2026

96 Rencontires programmées

2 webinaires internationaux

20 webinaires 5 2 7 6

5 Conférences nationales et 1 1 2 1

internationales

10 Ateliers et rencontres locales 2 8

15 séminaires scientifiques 11 4

11 Formations 2 3 6

16 comités recherche 11 5

16 réunions de réseaux et GT 6 6 4
34 12 39 11

Les orientations pour I'année 2026 sont ensuite présentées. Parmi les principaux chantiers figurent la refonte
du site internet de I'association, la consolidation des formations professionnelles, le développement des
projets européens et la poursuite des actions de transfert de connaissances entre chercheurs, techniciens et
collectivités. Elodie Brelot présente les grandes lignes du programme d'activités 2026. Celui-ci prévoit
I'organisation de 96 rencontres et événements répartis entre les différentes thématiques portées par
I"association : milieux aquatiques, eau urbaine, eau et santé, ainsi que les actions transversales.

Une attention particuliere est portée a la dynamique scientifiqgue autour de la Sadne et des zones humides,
avec plusieurs nouveaux projets de recherche en cours de développement. Le travail préparatoire au 8¢
programme de |'Observatoire des Sédiments du Rhéne constitue également un chantier majeur pour les
années A venr.

La conférence internationale Novatech est ensuite présentée comme I'un des événements phares de
I'année 2026. Cette douzieme édition suscite déjd une forte mobilisation avec plus de 400 propositions de
communications recues et une importante participation internationale attendue. Les organisateurs
soulignent larichesse et la qualité scientifique du programme ainsi que I'implication de nombreux partenaires
techniques, scientifiques et institutionnels.

L'association poursuit également le développement de son offre de formation continue avec de nouveaux
modules consacrés notamment aux eaux pluviales, aux effluents non domestiques et aux outils de
meétrologie. Ces formations visent & compléter I'offre du Graie pour I'évolution des pratiques, et ce toujours
en appui sur I'expertise croisée de chercheurs, collectivités et professionnels opérationnels.

Enfin, plusieurs fravaux de fond sont engagés autour des enjeux de fransversalité des politiques publiques
autour de I'eau. L'association méne notamment une réflexion sur les liens entre gestion de I'eau, urbanisme,
cadre de vie et développement économique, avec I'objectif de produire de nouveaux outils pédagogiques
et supports de sensibilisation & destination des collectivités et des décideurs.

Le budget prévisionnel 2024

Le budget prévisionnel 2026 s'éleve a 1 340 947 € et les subventions représentent 56 % du budget. Il s'agit
d'une année marquée par I'organisation d'une conférence internationale qui a un impact important sur
|"association et son budget. Le montant total des subventions est de 753 194 €. Le Graie propose de mobiliser
ses fonds propres a hauteur de 7500 €.
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BUDGET 2026 §
N
z
<
=l
[
CHARGES
Salaires environnés 952 947 956 128
Charges spécifiques 388 000 364 302
Total charges 1 340 947 1 336 880
PRODUITS
Cotisations 156 340 167 035
Inscriptions 301 360 250 604
Prestation 43 594 47 842
Subventions 753 194 783 694
Autres financements 78 960 85 953
Autofinancement sur fonds propres 7 500
Total produits 1 340 947 1 344 461

DETAIL DES SUBVENTIONS

Métropole de Lyon 113 590 63 590
Agence de 'Eau RMC 304 401 281 608
Agence de I'Eau LB 44100 38 857
Région AURA 8 500 8 500
Région Sud PACA 4200 4 200
Région Franche Comte Bourgogne 6 200 15 000
Région Occitanie 5000 7 800
M.Environnement 87 309 64 560
Gouv. Prog Investissement Avenir 7 000 3900
OFB Biodiversité 67 351 43 241
Fonds Européens 105543 261 689
DETAIL AUTRES FINANCEMENTS

Parrainage CNR 28 560 38 000
Parrainage EDF 20 400 30 000
CDC - Aquagir 20000 10 000
Autres 10 000

TOTAL AUTRES FINANCEMENTS 78 000

Révision des tarifs de cotisation 2027

Comme chaqgue année, nous proposons d'augmenter le montant des cotisations selon le taux d'inflation
annuel de I'INSEE qui s’éléve en 2025 4 0.9 %. Le montant des adhésions proposé au vote pour 2027 s'établit
comme suit :
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PERSONNES PHYSIQUES

Etudiant jeune pro 33 34 35
PERSONNES MORALES
Catégorie 1 140 143 145
Catégorie 2 521 531 536
Catégorie 3 754 769 776

MEMBRES ENGAGES

R4 - 8 participations 1334 1362 1375
R8 - 16 participations 1917 1955 1973
R18 - 36 participations 3083 3099 3127

Votes et résolutions

Les points suivants sont soumis aux votes des membres présents et des membres absents ayant donné leur

POUVOIr :

1.
2.

Le programme d'activité du Graie pour I'année 2026 a été présenté ; il est approuvé a I'unanimité.

Le bilan financier de I'année 2025 a été présenté. Il est de 1 336 880 € en charges, 1 344 461 € en produits,
avec un résultat de 7 581 €. Le bénévolat est valorisé & hauteur de 459 505 €. Le bilan financier est
approuvé d l'unanimité.

Le conseil d’administration propose a I'assemblée générale de porter le résultat au compte report a
nouveau. Les fonds propres de I'association passent ainsi de 279 318 € & 286 899 €. Cette résolution est
approuvée a l'unanimité.

Le budget prévisionnel pour I'année 2026 est présenté. Il est établi & 1 340 947 € avec la mobilisation de
7 500 € sur fonds propres pour la refonte du site internet du Graie. Le budget est approuvé a I'unanimité
Les tarifs d’adhésion pour I'année 2027, sont augmenté de 0,9% au regard de I'inflation. lls sont approuvés
al'unanimité.

Election des membres du conseil d‘administration

Renouvellement partiel du conseil d’administration

Le conseil d'administration est renouvelé par tiers chague année. Les 6 membres sortants sont candidats pour
un renouvellement de leur mandat pour la période 2026-2029. Le Graie n'a pas recu de nouvelles
candidatures.

Les six structures et leurs représentants sont : :

Veolia Eau Centre Est, représentée par Sandrine DUBUC (titulaire) et Francis ROULAUD (suppléant)
Grand Chambéry, représenté par Cyrille GIREL (titulaire)

Altereo, représenté par Benoit MARDUEL (titulaire)

LEGTA AGROTEC Vienne, représenté par Pierre KABACINSKI (titulaire) et Sophie BRUDER (suppléante)

Le Syndicat Mixte du Lac d'Annecy - SILA, représenté par Yovann LOIR (titulaire) et Valérie GUICHARD
(suppléante)

Tilia, représenté par Laurent BOURDIN (titulaire) et Leslie POTTIER (suppléante)

Valence Romans Agglo, représentée par Marléne BLANC (titulaire)et Franck BIOTEAU (suppléant)

Les 6 candidats sont élus a I'unanimité des 21 votants et 5 pouvaoirs.

L'ordre du jour étant épuisé, I'Assemblée générale est close & 18h00.
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Frédéric CHERQUI

Chers adhérents du GRAIE, partenaires, membres du CA et du bureau,
collegues et amis, salariés du GRAIE.

Nous sommes trés heureux de tenir cette assemblée générale 2026 &
I'INRAE Lyon, & l'invitation de Pascal BOISTARD, Président du Centre
Lyon-Grenoble Auvergne-Rhéne-Alpes d'INRAE et ancien président du
Graie, et que je tiens a remercier chaleureusement pour son accueil.

Je suis ravi d'ouvrir I'Assemblée générale de 2026 et de vous présenter
mon rapport moral et d'orientation pour ces années 2025 2026.

En novembre dernier, nous avons célébré les 40 ans du Graie, un
anniversaire symbolique que nous avons marqué en plantant des
arbres. Le Graie est une association en mouvement, portée par une
équipe tres engagée et par des adhérents fortement impliqués. Je veux
ici remercier trés sincérement Elodie et toute son équipe pour leur
engagement et leur professionnalisme.

Le cosur de l'activité du Graie demeure I'animation de groupes de
travail, I'animation régionale, le pilotage d'observatoires et de
dispositifs  de recherche, I'organisation de conférences et
d'événements, les contributions & I'évolution réglementaire, le transfert
de connaissances, la communication et le fravail en réseau avec nos
partenaires.

Concernant les activités de 2025, le programme a été dense, avec une
dynamique toujours da la hausse, tant en matiére de participation que
de sollicitations. Le chiffre de 3 900 participants issus de 980 organismes,
pour 80 événements sur I'année, en témoigne pleinement. Les formats
hybrides ont, en outre, permis de rayonner bien au-deld de nos
frontieres régionales, et méme nationales. Sans revenir sur I'ensemble
du programme, je souhaite souligner quelques événements marquants
de l'année :

_

GRAIE

Campus LyonTech la Doua +33(0)4 72 43 As on loi 1901,

66 boulevard Niels Bohr-CS 52132 8% 68 It hebpplnie, by

69603 Villeurbanne cedex asso@graie.org CODE APE ;7219 Z i



e Bien sOr, la conférence internationale |.S.Rivers, qui en était déja a sa 5e édition : peu
d’associations sont capables d’organiser avec une telle régularité et un tel niveau d'exigence
des conférences internationales de cette qualité ;

e Le renouvellement d'accords-cadres entre le Graie, les établissements de recherche,
I'Agence de I'eau Rhéne Méditerranée Corse et la Métropole de Lyon pour la ZABR et I'OTHU,
qui fraduit une confiance renouvelée entre acteurs scientifiques et opérationnels ;

e La création du poste d'Elisabeth Gallien pour développer et renforcer I'offre de formation
continue portée par le Graie ;

o Le déploiement d'un outil de gestion de la relation client adapté aux besoins et aux missions
spécifiques du Graie, qui facilite les actions du quotidien et permet un meilleur suivi des
indicateurs ;

o Une trés belle série de bandes dessinées réalisées avec l'illustrateur Nicolas Journoud, concues
comme des outils de sensibilisation librement téléchargeables et diffusables ;

e Les 16 principes du Graie pour une bonne gestion des eaux pluviales dans I'aménagement,
qui formalisent et partagent les valeurs du Graie tout en appelant I'engagement de chacune
et chacun.

L'année 2026 s'inscrit dans la continuité des actions du Graie, avec une activité qui demeure
soutenue. Il y aura bien sOr Novatech, deuxieéme grande conférence internationale portée par le
Graie, qui en est a sa 12e édition. Les thémes, activités et publications du Graie se poursuivront
naturellement. Quelques actions spécifiques méritent notre attention ; elles visent & consolider les
actions en cours et & en développer de nouvelles :

e la dynamique de développement de la connaissance scientifique en lien avec la Sadne,
e le 8&me programme de I'Observatoire des Sédiments du Rhéne,

e la coordination scientifique et technique autour des nappes alluviales du Rhéne,

o plus généralement les animations et publications prévues pour cette année.

Je souhaite revenir plus particulierement sur quatre chantiers qui me paraissent essentiels :

e Le futur site web du Graie, élément majeur de communication aupres des adhérents comme
des visiteurs occasionnels, et portail d'information trés consulté,

e Le développement et le renforcement du programme de formation continue, qui constitue un
levier majeur de fransfert de connaissances et un lieu essentiel d'échange entre académiques
et opérationnels,

o L'engagement européen : le Graie est de plus en plus sollicité pour s'engager, aux cotés des
acteurs du territoire, dans de nouveaux projets européens. C'est une dynamique a construire
collectivement,

e Les 16 principes du Graie, dont la mise en ceuvre et le déploiement ont fait I'objet de nombreux
échanges au sein du bureau, du conseil d'administration et d'orientation. J'espére que ces
principes pourront devenir un outil fédérateur, un outil d'engagement et aussi un outil de
reconnaissance pour les acteurs de I'eau,

Comme toujours, 2026 est une année riche en aventure au Graie, avec des réflexions sur de
nouvelles thématiques, et la poursuite de nos thématiques « historiques ». Je voudrais ici remercier
une nouvelle fois I'ensemble des adhérents, le conseil d'orientation, le conseil d’administration, le
bureau et surtout I'ensemble des salariés du Graie qui sont la richesse du Graie.

Frédéric Cherqui, !
Président du Grai
ta
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Frédéric CHERQUI

Chers adhérents du GRAIE, partenaires, membres du CA et du bureau,
collegues et amis, salariés du GRAIE.

Nous sommes trés heureux de tenir cette assemblée générale 2026 &
I'INRAE Lyon, & l'invitation de Pascal BOISTARD, Président du Centre
Lyon-Grenoble Auvergne-Rhéne-Alpes d'INRAE et ancien président du
Graie, et que je tiens a remercier chaleureusement pour son accueil.

Je suis ravi d'ouvrir I'Assemblée générale de 2026 et de vous présenter
mon rapport moral et d'orientation pour ces années 2025 2026.

En novembre dernier, nous avons célébré les 40 ans du Graie, un
anniversaire symbolique que nous avons marqué en plantant des
arbres. Le Graie est une association en mouvement, portée par une
équipe tres engagée et par des adhérents fortement impliqués. Je veux
ici remercier trés sincérement Elodie et toute son équipe pour leur
engagement et leur professionnalisme.

Le cosur de l'activité du Graie demeure I'animation de groupes de
travail, I'animation régionale, le pilotage d'observatoires et de
dispositifs  de recherche, I'organisation de conférences et
d'événements, les contributions & I'évolution réglementaire, le transfert
de connaissances, la communication et le fravail en réseau avec nos
partenaires.

Concernant les activités de 2025, le programme a été dense, avec une
dynamique toujours da la hausse, tant en matiére de participation que
de sollicitations. Le chiffre de 3 900 participants issus de 980 organismes,
pour 80 événements sur I'année, en témoigne pleinement. Les formats
hybrides ont, en outre, permis de rayonner bien au-deld de nos
frontieres régionales, et méme nationales. Sans revenir sur I'ensemble
du programme, je souhaite souligner quelques événements marquants
de l'année :
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BILAN ET RAPPORT DE GESTION 2025

Le budget prévisionnel pour I'année 2025, approuvé en assemblée
générale le 15 avril 2025, était de 1331524€, incluant 15000 €
d’'autofinancement sur fonds propres.

Au 31 décembre 2025, les charges s'établissent & 1 336 880 € et les produits
a 1344 461 €, avec un résultat légerement bénéficiaire de 7 581 €. Le bilan
2025 ne témoigne donc pas d’'écarts significatifs par rapport au

prévisionnel.
-
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CHARGES
Salaires environnés 956 128 972 847 835 026 826 394
Charges spécifiques 364 302 350 177 179 819 362 128
Pertes et provisions 16 450 8 500 28 500 22 007
Fonds dédiés
Total charges 1336 880 1331524 1043 345 1210 528
PRODUITS
Cotisations 150 784 153 740 147 489 145 532
Inscriptions 250 604 238 266 71 894 232 315
Prestations 47 842 37 455 48 154 96 766
Subventions 799 945 819 063 691 535 670 387
Autres financements 85 953 68 000 50 230 81436
Reprises provisions 5133 6373 28 018
Reprises fonds dédiés 4 200 7 500 13 000
Total produits 1 344 461 1316 524 1023175 1267 453
Résultat 7581 | -15000] | 20 170| | 56 925] |
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Personnel

Les salaires bruts chargés sur actions sont moins élevés que le prévisionnel (- 8%, soit — 58k€). |I
était prévu 2580 jours sur actions, nous en avons réalisé 2349.

L'une des explications est liée au projet d'études Urbis, pour lequel il était prévu d’'accueillir un
post-doctorant pour 209 jours et un cout annuel de 54k€. Au final, nous avons eu recours a de
la mise a disposition de personnel (Céline Lareure par la Roannaise de I'Eau) et a une
mobilisation eninterne (Isabelle Costaz). L'autre explication est relative au poste de chargé de
mission END qui n'a été pourvu que début 2026. Dans le budget prévisionnel, nous avions
envisagé un recrutement sur 6 mois, soit 100 jours environ. Nous avons compensé cette
carence de poste par une sous-traitance de Laurent Gouilloud.

Les frais d’environnement (salaires de fonctionnement + frais de fonctionnement) sont en
augmentation par rapport au prévisionnel (+27%, soit + 31k€). Cette augmentation est
essentiellement liée & une hausse des frais de fonctionnement (+ 30k€), avec pres de 25k€ liés
aux provisions refraite et congés payés. Les autres augmentations significatives concernent le
loyer, le leasing pour le matériel informatique et les frais d'abonnement de logiciels qui sont en
constante augmentation.

Ainsi, les charges d'environnement (dépenses de fonctionnement et salaires affectés au
fonctionnement) représentent 35% des salaires sur actions (contre 27% au prévisionnel). Ce
taux est doublement impacté par la baisse de la masse salariale sur actions et I'augmentation
des frais de fonctionnement.

En lien avec cette diminution du temps sur les actions, nous avons anticipé le calcul des soldes
de subvention et donc, pour certaines d'entre elles, prévu des pertes sur subventions. Elles
représentent 16 450 € en 2025 (dont 8500 euros déjd budgétées au prévisionnel) et sont
comptabilisées en « Pertes et provisions ».

Charges spécifiques

Les charges spécifiques sont en hausse par rapport au prévisionnel (+ 4%, soit +14 k€). Au
global, les actions de diffusion ont généré plus de charges spécifiques que prévues (+40k€) et
les actions de recherche moins (- 26k€). La bonne fréquentation de la conférence
internationale d'l.S.Rivers induit forcément une augmentation des charges spécifiques telles
qgue les frais de traiteur par exemple.

Les produits

Les produits s’élevent a 1 344 k€ et sont quasiment conformes au prévisionnel (+2%).

La baisse des « subventions » est relative au décalage du projet d'Etude Urbis et donc & une
affection des financement pluriannuels ajustés (OFB et Ministere de la Transition Ecologique).

Les cotisations sont légérement en baisse, du fait d'une perte d'adhérents plus importante que
I'arrivée de nouveaux adhérents.

Les inscriptions et prestations sont en hausse (+12k€), notamment grace au succes d'l.S.Rivers.

Les autres financements sont également en hausse avec le financement Aquagir de la
banque des territoires (10k€ non prévus).

I Bilan et rapport de gestion pour I'année 2025 | Graie



Les reprises de provisions sont liées & des soldes de subventions moins pénalisants que prévus.

La reprise des fonds dédiés s'éleve a 4 200 €, lié a la publication de I'ouvrage OTHU en anglais.

Le résultat
Le bilan présente un résultat bénéficiaire de 7 581 €, soit moins de 1% du volume d'activité.

Dans le budget prévisionnel, nous avions prévu de mobiliser 15 000€ en autofinancement sur
fonds propres pour le nouveau site internet du Graie. La réalisation du site internet n'a pas pu
étre faite sur 2025.

Ecritures pluriannuelles

A l'issue de |'exercice 2025, les fonds dédiés s'élevent a 3 500 €.

Les produits constatés d'avance concernent également des actions pluriannuelles et des
actions reportées. lIs représentent 418 497 € & la cléture de I'exercice 2025. Cela s'explique
principalement par les financements actés pour le projet européens ResiRiver et le projet
d’Etudes URBIS. A fin 2025, on enregistre pres de 16k€ de produits constatés d’avance liés a des
adhésions 2026. Nous avons en effet anticipé la campagne de ré-adhésion pour I'année 2026
en sollicitant les membres dés I'automne 2025.

Bilan annuel

Nous proposons & I'assemblée générale de porter le résultat au compte report d nouveau. Les
fonds propres de I'association passeraient ainsi de 279 318 € a 286 899 €.

Les fonds propres de I'association mobilisables (report & nouveau) représentent environ de 21%
du budget annuel et environ 3.5 mois de charges de fonctionnement (salaires et
environnement). Les disponibilités au 31/12/2025 sont de 107.8 K&, soit 37% des fonds propres.

L'équilibre fonds propres / disponibilités induit une tension sur la trésorerie & court terme. Il faut
toutefois nuancer cela : en 2025, nous avons eu I'événement |.S.Rivers, qui bénéficie d'un taux
de subvention élevé. Le volume de créances est donc supérieur a I'année derniére. Les
disponibilités vont se renforcer dans le courant de I'année 2026, avec le versement des soldes
de subvention liés a I.S.Rivers.

On constate aussi au 31/12/2025, une baisse des produits constatés d'avance par rapport &
I'année derniére. Les produits constatés d'avance sont principalement liés & des financements
accordés pour des projets pluriannuels. Ainsi, chague année, nous affectons une part de ces
financements et c'est donc logique de constater une baisse des produits constatés d'avance.

Il faut enfin préciser qu'd la fin de chaque projet pluriannuel, nous procédons aux demandes
de solde de subvention, ce qui permet de renforcer la trésorerie en percevant effectivement
sommes attendues.

I Bilan et rapport de gestion pour I'année 2025 | Graie



COMPTE DE RESULTAT DU GRAIE

CHARGES 2025 2024 PRODUITS 2025 2024
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Achat de marchandise Vente de marchandise
Charges externes 504 541 313586 Production vendue 298 403 119983
Impots taxes et assimilés 35648 19073 Subventions d'exploitation 799 945 691 535
Réunération du personnel 560 035 487 822 Cotisations 150 784 147 489
Charges sociales 200 629 180 821 Dons, leg, mécénat s et donations 6 000
Dotations aux amortissements 3805 6163 |Vente de prestations de service 78 105 43 000
Dotations aux provisions Reprises provisions transferts 5133 6373
pour risques et charges 30341 29 255
Report en fonds dédiés Utilisations des fonds dédiés 4200 7 500
Autres charges 1862 Autres produits - 109
Charges financiéres 18 L Produits financiers 1891 2242
TOTAL(1) 1336 880 1036719 TOTAL(1) 1344 461 1018 231
CHARGES EXCEPTIONNELLES (I1) 1836 |PRODUITS EXCEPTIONNELS (1) 154
TOTAL DES CHARGES (I1+11+111) 1336 880 1038555 TOTAL DES PRODUITS (I+1+111) 1344 461 1018385
RESULTAT 7581 |- 20170
TOTAL GENERAL 1344 461 1018 385 TOTAL GENERAL 1344 461 1018 385
Evaluation contributions en nature 459 505 294116 |Evaluation contributions en nature 459 505 294 116
BILAN COMPTABLE DU GRAIE
BILAN ACTIF 2025 2024|BILAN PASSIF 2025 2024
Immobilisations incorporelles : FONDS PROPRES
Immobilisations corporelles : 14 087 8763 |Fond associatif sans droit reprise 14 506 14 506
TOTALI 14 087 8763 |Réserves:
Stock et en-cours : Affectation au "projet associatif"
Avances et acomptes Report a nouveau (a) 264 812 284983
Créances 812 040 731857 Résultat comptable de I'exercice (b) 7 581 20170
Subventions d'inverstissement
Valeurs mobilieres de placement TOTALI 286 899 279 318
Disponibilités 107 785 320299 |Fonds dédiés 3500 7 700
Charges constatées d'avance 6915 8142
Produits a recevoir 39537 37 849
TOTALII 966 277 1098 147 TOTALII 3500 7 700
Provisions pour risques 15 086 26 000
Provisions pour charges 101 598 85907
Charges / plusieurs exercices (l11) TOTALIII 116 684 111907
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes / crédits
Emprunts et dettes financ. divers
Avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs 35056 34 469
Dettes fiscales et sociales 119728 101 260
Dettes sur immobilisations
Autres dettes
Produits constatés d'avance 418 497 572 257
Primes remb. emprunts (1V) TOTAL IV 573 280 707 986
Ecarts de conversion actif (V) Ecarts de conversion passif \
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 11l + IV +V) 980 364 1106910 |TOTAL GENERAL (I +I +l11 +IV +V) 980 363 1106 910
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Le bilan analytique

La présentation du bilan analytique permet de voir les équilibres sur les principaux axes
d'activité du Graie dans une année avec la tenue d'une conférence internationale.

L'activité du Graie peut se décliner en deux grandes catégories d'actions :

e Lesactions de diffusion et d'animation technique : conférence internationale, conférences
nationales et régionales, journées, groupes de travail, animation de réseaux, cafés,
productions de documents, formations.

e Lesactions en lien avec les dispositifs de recherche : animation des dispositifs et des projets
de recherche en appui sur les dispositifs.

En 2025 :

e Les actions de diffusion et d'animation technique représentent 55% des charges, en
augmentation par rapport & 2024 du fait de la conférence 1.S.Rivers.

e L'animation de nos dispositifs de recherche représente 33% des charges, soit 24% pour la
ZABR & Rhéne et 9% pour I'OTHU.

e La vie associative, incluant le travail de réseautage et de diffusion des connaissances, est
stable et représente 12% des charges.

L'organigramme du Graie se structure autour de 3 pbles thématiques et 2 pdles supports. En
2025, I'activité du Graie s'est répartie comme suit :

e Pdle Milieux Aquatiques: 51% (dont 24% recherche), part importante en 2025 du fait
d’'l.S.Rivers.

e Pdle Eau dans la Ville : 27% (dont 9% recherche)

e Pble Eau et Santé : 9% (essentiellement sur la diffusion : formations END, groupes de travail
et journées STEP+END)

e Vie associative et mise en réseau : 12%

A noter, le budget prévisionnel a été construit avec 15000 € d'autofinancement affecté a la
Vie associative pour le développement du site internet. Au bilan, aucun autofinancement n'est
comptabilisé, puisque le résultat est bénéficiaire et que le projet de refonte du site est reporté
a 2026.

Cette année 2025, les contributions volontaires en nature représentent 459 505 €. En 2025, nous
avons comptabilisé 444 520€ pour le bénévolat, soit 5578 heures, réalisées par plus de 700
personnes, et 14 840 € au titre des mises a disposition gratuites de salles.

La tenue d'lLS.Rivers mobilise beaucoup de bénévolat pour la relecture, les comités
scientifiques et d’'organisation et I'animation des sessions de conférence. Les contributions
volontaires en nature correspondent également au bénévolat mobilisé au sein des dispositifs
de recherche, des groupes de fravail, les conférenciers des journées et la gouvernance
(bureaux, conseils d'administration et d'orientation).

I Bilan et rapport de gestion pour I'année 2025 | Graie
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Eau & Santé
Recherche
Eau & santé
Diffusion
BILAN 2024

Total charges 1331524 314 326| 353196/ 155062 215859 8335 124798 159 949 1 054 135
Total produits 1331524 327 480 343880 155100/ 181300 4900 125274 193 590 1054 136

% réalisé salaires 98%' 106% 105% 76% 112% 44% 52% 105%
% du Budget prev hors prov. 100%"” 99% 104% 75% 115% 42% 90% 102%
CHARGES
Salaires environnés 956 128 288 892| 168045/ 101382 220883 3445 36 945 136 537 835 026
Charges spécifiques 364 302 22742 197 808 14 259 28 078 63 75016 26 335 179 819
Pertes et provisions 16 450 5 886 2600 6 600 1364 28 500
Fonds dédiés
Total charges 1 336 880 317 520| 365853| 115641| 251561 3508/ 118561 164 236 1043 345
PRODUITS
Cotisations 150 784 15 660 8290 126 834 147 489
Inscriptions 250 604 1204 138460 47 025 63 915 71 8%
Prestations 47 842 16 776 16 980 14 086 48 154
Subventions 799 945 242 593| 205800 107206/ 138628 3900 53 229 48 590 691 535
Autres financements 85 953 48 000 20 000 16 000 1953 50 230
Reprises provisions 5133 5133 6373
Reprises fonds dédiés 4 200 4 200 7 500
Total produits 1 344 461 324 232| 381240 129582| 205853 3900| 117 144 182 510 1023 175
[Résultat | 7581 [ 6712 15388] 13941] 45708  392] -1417] 18274 | -20170] |
] |
Grand Lyon 63 590 5000 10 000 48 590 58 590
Agence de I'Eau RMC 281 608 107 658 58 000 17 950 59 871 38129 277 518
Agence de 'eau LB 38 857 27 757 11 100 38 600
OFB 43 241 5000 38 241 7 940
Région AURA 8 500 8 500 10 000
Région Sud PACA 4200 4200 7 000
Région Occitanie 7 800 5000 2800 5000
DREAL SGAR AURA 7 000 7 000
Ministére Transition E 64 560 9 560 51 000 4000 61735
INTERREG 53 235 53 235 45014
Fonds Européens 208 454 54 000 123 000 31454 167 951
Région BFC 15 000 10 000 5000 6 887
Gouv. Prog Investissement Avenir 3900 3900 5300
Autes subventions
Total subventions 799 945 242 593| 205800 107206/ 138628 3900 53 229 48 590 691 535
DETAIL AUTRES FINANCEMENTS
Parrainage CNR 38 000 28 000 10 000 25000
Parrainage EDF 30 000 20 000 10 000 18 000
Parrainage Aquagir 10 000 10 000
H20 Lyon
TOTAL AUTRES FINANCEMENTS 78 000 30 000 38 000 10 000 43 000

I Bilan et rapport de gestion pour I'année 2025| Graie
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Le budget prévisionnel 2026 est représentatif d'une année avec
conférence internationale. En 2026, se tiendra la 12¢ édition de Novatech.

Le budget 2026 s'éléve a 1.340 M€ ; il est équivalent au budget et volume
d’activité de 2025.

Les charges

La masse salariale augmente de 7%, en corrélation avec le nombre de
jours sur action en augmentation elle aussi de 7%. Le montant des salaires
environnés est de 952 947€, avec un taux d'environnement établi & 26%.

Le temps affecté & des actions spécifiques augmente légérement : 12 ETP
sur les 13,2 disponibles.

Comme en 2025, nous avons une stabilisation des temps affectés au
fonctionnement (1,2 ETP), lié a I'évolution technologique opérée en 2024.
A noter, aussi une stabilisation des charges directes de fonctionnement,
malgré I'augmentation globale des colts. Cela s'explique par
I'internalisation de la gestion de la paie et donc I'arrét du confrat de
prestation pour la paie. Nous avons aussi une vigilance accrue pour limiter
le coCGt des logiciels et rationnaliser au mieux les usages.

Les charges spécifiques atteignent prés de 388 k€, largement expliquées
par les prestations de la conférence Novatech.

Les Produits

Les subventions couvrent 56 % du budget, avec un fotal de 753 194 €,
octroyées par 12 financeurs. Les 5 plus grands financeurs sont I'agence
de I'eau Rhéne Méditerranée Corse, la Métropole de Lyon, les fonds
Européens (2 projets distincts), puis le Ministére de la transition écologique
et I'Office Francais pour la Biodiversité. Les autres sources de
financements sont les adhésions, les prestations et parrainages pour la
conférence Novatech et I'animation des dispositifs de recherche, et enfin
les inscriptions aux conférences et formations.

Nous retrouvons 7 500 € de financements sur fonds propres, pour la refonte
du site internet du Graie.

GRAIE
Campus LyonTech la Doua +33(0)4 72 43 83 68 Associafion [0 1901

) asso@grqie.org reoconnuve d'intérét général
66 boulevard Niels Bohr - CS 52132 N° SIRET : 338 492 069 00038

www.grqie.org CODE APE: 72191
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CHARGES
Salaires bruts chargés 233713 40 540 84928 237 925 7 564 43785 108 048
Salaires fonctionnement (brut chargé) 24317 4218 8837 24756 787 4556 11242
Frais de fonctionnement 36 372 6309 13217 37028 1177 6814 16 815
Indemnité stagiaire
Salaires environnés 294 402 51067 106 981 299 709 9528 55 154 136 105
Charges spécifiques 21675 3900 41935 252 075 500 53 505 14 410
Total charges 316 077 54967|  148916| 551784 10 028 108659 150515
PRODUITS
Cotisations 14 600 9140 132 600
Inscriptions 6285 8280 221800 64 995
Prestation 20375 20819 2400
Subventions 233 952 29910 120 979 264 939 7 000 47 824 48 590
Autres financements 48 960 30 000
Autofinancement sur fonds propres 7 500
Total produits 324 172 38190 150 938 516 739 9400 112 819 188 690
Résultat par opération 2021 - 35045 - 628 4160 38 175
DETAIL DES SUBVENTIONS
Métropole de Lyon 10 000 55 000 48 590
Agence de I'Eau RMC 118 873 15 546 34119 104 139 31724
Agence de I'Eau LB 34 000 10 100
Région AURA 8 500
Région Sud PACA 4200
Région Franche Comte Bourgogne 6200
Région Occitanie 5000
M.Environnement 22309 59 000 6 000
Gouv. Prog Investissement Avenir 7 000
OFB Biodiversité 54 551 12 800
Fonds Européens 91179 14 364
Total subventions 264 939 7 000 47 824 48 590
DETAIL AUTRES FINANCEMENTS
Parrainage CNR 28 560
Parrainage EDF 20 400
CDC - Aquagir 20 000
Autres 10 000
TOTAL AUTRES FINANCEMENTS - 30 000 - - -
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